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Resumen
La gestion escolar en contextos rurales enfrenta desafios particulares derivados de las condiciones

territoriales, sociales e institucionales que caracterizan estos escenarios educativos. En regiones
donde la dispersion geografica, las limitaciones de infraestructura y la escasa conectividad
condicionan el funcionamiento de las instituciones, el liderazgo directivo adquiere un papel
determinante en la articulacion de los procesos escolares. En este contexto, el presente estudio
tiene como objetivo analizar los desafios de articulacion institucional que enfrenta la gestion
escolar desde la dimension directiva en instituciones educativas rurales ubicadas en la subregion
de Loba Sur, en el departamento de Bolivar, Colombia.

La investigacion se desarrolla desde un enfoque cualitativo de caracter interpretativo, mediante un
disefio de estudio de casos multiples que involucra siete instituciones educativas oficiales de la
region. La informacion se recolecto a través de entrevistas semiestructuradas dirigidas a directivos

docentes, asi como mediante el andlisis documental de instrumentos de gestion institucional. El
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proceso analitico se orientd a identificar patrones, tensiones organizativas y dindmicas emergentes
en la gestion directiva a partir de las voces de los participantes.

Los resultados permiten comprender que la gestion escolar en estos contextos se encuentra
marcada por desafios relacionados con la dispersion territorial de las sedes educativas, la
sobrecarga administrativa en los equipos directivos y las tensiones en los procesos de articulacion
institucional. Asimismo, se observa que los directivos desarrollan estrategias de liderazgo situadas
que buscan sostener el funcionamiento institucional mediante practicas de coordinacion
pedagbgica, gestion comunitaria y adaptacion organizativa frente a las condiciones del territorio.
Se concluye que el fortalecimiento de la dimension directiva en contextos rurales requiere
enfoques de gestion sensibles a las particularidades territoriales, asi como politicas educativas que

reconozcan las condiciones diferenciadas en las que operan las instituciones educativas rurales.

Palabras clave: gestion escolar, educacion rural, liderazgo directivo, articulacion institucional,

territorio.

Abstract

School management in rural contexts faces particular challenges arising from the territorial, social,
and institutional conditions that characterize these educational settings. In regions where
geographic dispersion, infrastructure limitations, and limited connectivity constrain the
functioning of institutions, managerial leadership plays a decisive role in articulating school
processes. Within this context, this study aims to analyze the challenges of institutional articulation
faced by school management from the managerial dimension in rural educational institutions
located in the subregion of Loba Sur, in the department of Bolivar, Colombia.

The research is developed from a qualitative, interpretive approach, using a multiple case study
design involving seven public educational institutions in the region. Information was collected
through semi-structured interviews with administrators and teachers, as well as through
documentary analysis of institutional management instruments. The analytical process aimed to
identify patterns, organizational tensions, and emerging dynamics in managerial management from

the participants' perspectives.
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The results allow us to understand that school management in these contexts is marked by
challenges related to the territorial dispersion of school branches, administrative overload on
management teams, and tensions in institutional articulation processes. Likewise, it is observed
that administrators develop situated leadership strategies aimed at sustaining institutional
functioning through practices of pedagogical coordination, community management, and
organizational adaptation to the conditions of the territory.

It is concluded that strengthening the managerial dimension in rural contexts requires management
approaches sensitive to territorial particularities, as well as educational policies that recognize the

differentiated conditions under which rural educational institutions operate.

Keywords: school management, rural education, managerial leadership, institutional articulation,

territory.

Introduccion

La gestion escolar constituye uno de los factores fundamentales para el fortalecimiento de
los procesos educativos y para el adecuado funcionamiento de las instituciones escolares,
especialmente en contextos donde las condiciones sociales, territoriales e institucionales imponen
desafios adicionales para el desarrollo de la educacion. En este sentido, la literatura especializada
ha destacado que el liderazgo directivo y la capacidad de gestion de los equipos institucionales
inciden de manera significativa en la organizacion de los procesos pedagogicos, administrativos y
comunitarios dentro de las instituciones educativas (Leithwood et al., 2020). Desde esta
perspectiva, la gestion escolar no se limita a tareas administrativas, sino que implica la articulacion
de multiples dimensiones que permiten orientar el proyecto educativo institucional, coordinar el

trabajo docente y promover condiciones que favorezcan el aprendizaje.

En el ambito de la investigacion educativa internacional, diversos estudios han evidenciado
que las préacticas de liderazgo escolar influyen en la calidad de los procesos educativos al facilitar
la coordinacion entre actores institucionales, el establecimiento de metas comunes y la

consolidacion de culturas organizacionales orientadas al mejoramiento continuo (Hallinger, 2018).
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Sin embargo, estos procesos adquieren caracteristicas particulares cuando se desarrollan en
contextos rurales, donde las instituciones educativas enfrentan condiciones estructurales distintas
a las de los entornos urbanos. En muchos territorios rurales de América Latina persisten
problematicas relacionadas con la dispersion geografica de las sedes escolares, las limitaciones en
infraestructura educativa, la escasa conectividad y las dificultades para articular las politicas
educativas con las realidades locales. Estas condiciones influyen directamente en la manera en que
se desarrollan los procesos de gestion escolar y en las posibilidades de coordinacion institucional

dentro de las escuelas (Murillo & Hernandez-Castilla, 2014).

En este contexto, la dimension directiva adquiere un papel estratégico, ya que los directivos
deben gestionar no solo los aspectos administrativos de la institucion, sino también los procesos
pedagbgicos, comunitarios y organizativos que permiten sostener el funcionamiento de las
escuelas en territorios con multiples desafios educativos. Desde una perspectiva de liderazgo
educativo, se reconoce que la gestion escolar en contextos complejos exige practicas directivas
flexibles, capaces de adaptarse a las particularidades del territorio y de responder a las necesidades
de las comunidades educativas. En este sentido, el liderazgo escolar efectivo se caracteriza por la
capacidad de los directivos para movilizar recursos institucionales, promover el trabajo
colaborativo entre docentes y establecer mecanismos de articulaciéon que permitan fortalecer la

coherencia de los procesos educativos (Bolivar, 2015).

No obstante, en multiples contextos rurales persisten dificultades relacionadas con la
coordinacion entre sedes educativas, la sobrecarga administrativa de los equipos directivos y la
limitada disponibilidad de recursos institucionales, factores que pueden afectar los procesos de
articulacion dentro de las instituciones escolares. En el caso colombiano, estas problematicas se
evidencian con especial intensidad en territorios rurales donde las instituciones educativas
funcionan bajo condiciones de dispersion territorial y con limitaciones en infraestructura y
recursos de gestion. En estas realidades, los directivos escolares enfrentan el reto de coordinar
multiples sedes educativas, gestionar procesos pedagogicos en contextos socialmente diversos y
establecer vinculos con las comunidades locales, lo que complejiza los procesos de articulacion

institucional.
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A pesar de la relevancia de estos desafios, aun son limitados los estudios que analizan de
manera especifica como se configuran los procesos de gestion escolar desde la dimension directiva
en instituciones educativas rurales y cuales son las tensiones organizativas que emergen en dichos
escenarios. Esta situacion plantea la necesidad de profundizar en la comprension de los desafios
que enfrentan los directivos escolares para articular los diferentes niveles de la gestion institucional

en contextos territoriales complejos.

En este escenario, comprender como se configuran los procesos de articulacion institucional
desde la dimension directiva resulta fundamental para fortalecer la gestion escolar en territorios
rurales. En atencion a lo anterior, el presente estudio se propone analizar los desafios de
articulacion institucional que enfrenta la gestion escolar desde la dimension directiva en
instituciones educativas rurales ubicadas en la subregion de Loba Sur, en el departamento de
Bolivar, con el proposito de aportar elementos de andlisis que contribuyan al fortalecimiento de

los procesos de liderazgo y gestion educativa en contextos rurales.

Materiales y métodos

Tipo y disefio de investigacion: La presente investigacion se desarrolld bajo un enfoque
cualitativo de carécter interpretativo, orientado a comprender las dindmicas de gestion escolar y
los desafios de articulacion institucional que emergen en instituciones educativas rurales. Este
enfoque, ampliamente reconocido en el campo de las ciencias sociales y educativas, permite
analizar fendmenos complejos a partir de las experiencias, percepciones y practicas de los actores
involucrados, favoreciendo una comprension contextualizada y profunda de las realidades
organizativas presentes en las escuelas. En coherencia con este enfoque, se adoptd un disefio de
estudio de casos multiples, el cual posibilita examinar un mismo fendmeno en diferentes
instituciones educativas con el proposito de identificar patrones comunes, particularidades
contextuales y tensiones organizativas en los procesos de gestion escolar. Este disefio resulta
especialmente pertinente para analizar la dimension directiva en contextos rurales, donde las

condiciones territoriales, sociales y organizativas influyen de manera significativa en la forma en
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que se desarrollan los procesos institucionales y en las estrategias que despliegan los directivos

para sostener el funcionamiento de las escuelas.

Poblacion y muestra: La poblacion del estudio estuvo conformada por directivos docentes
de instituciones educativas oficiales ubicadas en la subregion de Loba Sur, en el departamento de
Bolivar, Colombia. Esta subregion, integrada por los municipios de Municipio de Hatillo De Loba,
Municipio de San Martin De Loba, Municipio de Barranco De Loba, Municipio de El Pefion,
Municipio de Altos Del Rosario, La Pacha Bolivar y San Isidro Bolivar, se caracteriza por ser un
territorio eminentemente rural, con una marcada dispersion geografica de las sedes educativas y
condiciones particulares que complejizan los procesos de gestion institucional. A partir de esta
poblacion, se selecciond una muestra intencional compuesta por siete instituciones educativas
rurales de caracter oficial, en las cuales participaron diecisiete directivos docentes, entre rectores
y coordinadores académicos o administrativos. La seleccion de los participantes se realizod
atendiendo a criterios de pertinencia institucional, experiencia en procesos de gestion escolar y
disposicion para participar en el estudio, con el proposito de obtener informacion rica y relevante
sobre los procesos de articulacion institucional en dichos contextos. La eleccion de una muestra
intencional responde a la logica de la investigacion cualitativa, donde lo fundamental no es la

representatividad estadistica, sino la profundidad y significatividad de la informacion recogida.

Normas/estandares aplicados: El desarrollo de la investigacion se realizd en estricta
concordancia con los principios €ticos y normativos que orientan la investigacion educativa en
Colombia, garantizando en todo momento el respeto por los derechos de los participantes y la
integridad del proceso investigativo. En particular, se tuvieron en cuenta los lineamientos
establecidos en la Resolucion 8430 de 1993 del Ministerio de Salud de Colombia, la cual establece
las normas cientificas, técnicas y administrativas para la investigacion en salud y clasifica los
estudios sociales y educativos como investigaciones sin riesgo cuando se basan en la recoleccion
de informacién mediante entrevistas, encuestas o revision documental, siempre que no se realice
intervencion alguna sobre variables bioldgicas, fisiologicas o psicologicas de los participantes. En
coherencia con esta normativa, se garantizo la participacion voluntaria de los actores educativos

mediante la firma del correspondiente consentimiento informado, la confidencialidad de la
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informacion suministrada y el uso exclusivamente académico de los datos recolectados,
asegurando que en ningin momento se expusiera a los participantes a situaciones que pudieran

afectar su integridad personal o profesional.

De igual manera, el estudio se desarrolld considerando los principios €ticos universales de
la investigacion cientifica relacionados con el respeto por las personas, la beneficencia, la no
maleficencia y la justicia, asi como la proteccion de la identidad de los participantes y el manejo
responsable de la informacion obtenida durante el trabajo de campo. En este sentido, se adoptaron
medidas para garantizar el anonimato de los directivos docentes participantes, asignando cddigos
alfanuméricos a cada entrevista y omitiendo cualquier informaciéon que pudiera permitir la
identificacion de las instituciones educativas o de las personas involucradas en el estudio. Esta
proteccion se extiende a la totalidad de los productos derivados de la investigacion, incluyendo

informes, publicaciones y presentaciones en eventos académicos.

En el ambito especifico de la politica educativa colombiana, también se tomaron como
referencia los lineamientos de organizacion y gestion institucional establecidos en la Ley General
de Educacion — Ley 115 de 1994, asi como las disposiciones relacionadas con la autonomia y
funcionamiento de las instituciones educativas definidas en el Decreto 1860 de 1994, los cuales

orientan los procesos de gestion escolar en el sistema educativo nacional.

Estos referentes normativos permitieron contextualizar adecuadamente el estudio dentro
del marco legal vigente y comprender las condiciones institucionales en las que se desarrollan las

practicas de gestion escolar en las escuelas rurales participantes.

Adicionalmente, se consideraron los principios de la autonomia escolar consagrados en
dicha normativa, lo que facilitdo el didlogo respetuoso con las instituciones educativas y la
adecuacion de los procedimientos investigativos a las dindmicas particulares de cada contexto

escolar.

Finalmente, es importante sefialar que el estudio cont6 con la autorizacion expresa de las
directivas de las instituciones educativas participantes, asi como con el aval de las secretarias de

educacion municipales correspondientes, en aquellos casos donde se requirid dicho permiso.
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Durante todo el proceso investigativo se mantuvo una comunicacion fluida y transparente con los
actores institucionales, informéandoles periddicamente sobre los avances del estudio y garantizando
la devolucién de los resultados una vez finalizado el analisis, como parte del compromiso ético

con las comunidades que abrieron sus puertas para hacer posible esta investigacion.

Asimismo, se siguieron los principios éticos de la investigacion cientifica establecidos en

la Declaracion de Helsinki, adaptados al ambito de las ciencias sociales.

Técnicas de recoleccion de datos: Para la recoleccion de informacion se emplearon dos
técnicas principales, seleccionadas en funcion de su pertinencia para abordar los objetivos
planteados y la naturaleza del fendmeno estudiado. En primer lugar, se aplicaron entrevistas
semiestructuradas dirigidas a directivos docentes, con el proposito de recoger informacion
detallada sobre las practicas de gestion escolar, los procesos de articulacion institucional y los
desafios organizativos que enfrentan las instituciones educativas rurales. Las entrevistas se
realizaron de manera individual, en espacios y horarios acordados con los participantes, con una
duracion aproximada de entre sesenta y setenta y cinco minutos, y fueron registradas mediante
grabacion de audio con el consentimiento previo de los entrevistados. En segundo lugar, se realizo
un analisis documental de los principales instrumentos de gestion institucional de cada
establecimiento educativo, entre los cuales se incluyeron el Proyecto Educativo Institucional (PEI),
el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), actas de consejos directivos y académicos, manuales
de convivencia y otros documentos relacionados con la planificacion y organizacion escolar.
Adicionalmente, se disefio una ficha de caracterizacion institucional que permitid recopilar
informacion contextual sobre las condiciones organizativas y territoriales de cada institucion
educativa, tales como numero de sedes, condiciones de acceso, niveles de conectividad y
caracteristicas generales de la comunidad educativa. Esta diversidad de técnicas permitio obtener

una vision integral y multidimensional de los procesos de gestion en las escuelas estudiadas.

Técnicas de analisis de datos: El analisis de la informacion se realizé mediante un proceso
sistematico de analisis cualitativo de cardcter interpretativo, orientado a descubrir el sentido y la
significacion de los fenomenos estudiados desde la perspectiva de los actores involucrados. En el

caso de las entrevistas, se llevd a cabo un proceso de transcripcion integra de los audios, seguido
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de una lectura comprensiva y repetida de los textos, para proceder posteriormente a la codificacion
tematica, orientada a identificar categorias analiticas relacionadas con la gestion escolar, la

dimension directiva y los procesos de articulacion institucional.

Posteriormente, estas categorias fueron organizadas en matrices de analisis que permitieron
identificar patrones, convergencias y tensiones en las narrativas de los participantes, asi como
establecer relaciones entre las distintas dimensiones del fendémeno estudiado. En cuanto al analisis
documental, se emple6 una matriz de registro que permitié identificar evidencias textuales
relevantes en los instrumentos de gestion institucional, asi como correspondencias o discrepancias
entre los dispositivos formales de planificacion y las précticas organizativas observadas en las
instituciones educativas. Finalmente, los resultados obtenidos a partir de las diferentes técnicas
fueron integrados mediante un proceso de triangulacion metodologica, lo que permitié contrastar
la informacion proveniente de las entrevistas, los documentos institucionales, fortaleciendo asi la

validez y profundidad de los hallazgos.

Los instrumentos de recoleccion de informacion (guiones de entrevista y matrices de
analisis documental) fueron sometidos a un riguroso proceso de validacion por juicio de expertos,
en el cual participaron dos investigadores con formacion doctoral y amplia trayectoria en el campo
de la educacion y la investigacion cualitativa. Este proceso permiti6 evaluar la pertinencia, claridad
y coherencia de los instrumentos en relacion con los objetivos de la investigacion, asi como realizar
ajustes en la formulacion de algunas preguntas y criterios de analisis, garantizando de esta manera
su adecuacion para captar la complejidad del fendomeno estudiado. De igual manera, durante el
desarrollo del trabajo de campo se garantizaron en todo momento condiciones éticas para la
participacion de los actores educativos, asegurando la confidencialidad de la informacion y el
anonimato de los participantes en la presentacion de los resultados, tanto en informes parciales
como en las publicaciones derivadas del estudio. Estas consideraciones éticas y metodoldgicas
constituyen un pilar fundamental del trabajo investigativo y reflejan el compromiso con una

investigacion responsable y respetuosa de las personas y contextos involucrados.

Resultados

56



Praxis y Transformaciéon Educativa Num. 1 Vol. 2
Julio-diciembre 2026

Gestion escolar en contextos rurales: Desafios de articulacion institucional desde la dimension directiva en la subregion
de Loba Sur, Colombia

Los resultados se presentan a partir de la informacion obtenida mediante entrevistas
semiestructuradas a directivos docentes y el andlisis documental de instrumentos de gestion
institucional de las siete instituciones educativas participantes. El analisis cualitativo permitid
identificar tres grandes categorias que articulan los desafios de la gestion escolar en contextos

rurales desde la perspectiva de los directivos.

Caracterizacion de las instituciones educativas y participantes

Las instituciones educativas participantes se ubican en los municipios de la subregion de
Loba Sur, en el departamento de Bolivar. Se trata de siete instituciones educativas oficiales que
presentan estructuras organizativas caracterizadas por la presencia de multiples sedes rurales
distribuidas territorialmente. En cada institucion participaron el rector y al menos un coordinador
académico o administrativo, sumando un total de diecisiete directivos docentes entrevistados. Las
sedes educativas por institucion oscilan entre tres y siete, lo que evidencia la complejidad
organizativa propia de contextos rurales donde una misma institucion administra varios

establecimientos ubicados en diferentes zonas del territorio.

Tabla 1
Caracterizacion de las Instituciones Educativas y Participantes
Institucion Numero Total
R Municipio Estudiantes Rector Coordinadores directivos
educativa de sedes .
entrevistados
L.E de )
Hatillo de Hatillo de 5 827 1 1 2
Loba
Loba
IE Técnicay San
Minera de San Martin de 10 1606 1 3 4
Martin Loba
IE Julio Barranco
Ramon 4 495 1 1 2
. oy de Loba
Facio Lince
IE del El Pefion 7 718 | | 2
Penon
IE Técnica
Agropecuaria  Altos Del
Alejandro Rosario 6 1385 ! 3 4
Duran Diaz
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IE Sagrado LaPacha 5 638 1 1 2
Corazéonde Bolivar

Jestus

IE de San San Isidro 6 530 1 0 1
Isidro Bolivar

La caracterizacion de las instituciones educativas participantes y de los directivos docentes
entrevistados se presenta en la Tabla 1. Como se observa, las siete instituciones educativas rurales
incluidas en el estudio se encuentran ubicadas en diferentes municipios de la subregion de Loba
Sur, en el departamento de Bolivar, y presentan estructuras organizativas compuestas por multiples
sedes educativas distribuidas territorialmente. El nimero de sedes por institucion oscila entre tres
y siete, lo que evidencia la presencia de modelos organizativos propios de contextos rurales donde
una misma institucion administra varios establecimientos educativos ubicados en diferentes zonas
del territorio. En cuanto a la poblacion estudiantil, las instituciones presentan rangos que varian
entre 495 y 1606 estudiantes matriculados aproximadamente. En relacion con los participantes del
estudio, se entrevistaron diecisiete directivos docentes, incluyendo rectores y coordinadores
institucionales. En cada institucion participd el rector y al menos un coordinador académico o
administrativo, lo que permitio recoger informacion proveniente de diferentes niveles de la gestion
directiva dentro de las instituciones educativas analizadas.

La distribucion de los participantes segin el cargo directivo se presenta en la Figura 1.

Figura 1

Distribucion de Participantes Segun Cargo Directivo

Y |

W

(=]

Rectores
Coordinadores
académicos Coordinadores
administrativos
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Nota: La figura muestra la distribucion de los participantes segun el cargo directivo, evidenciando que la
mayor proporcion corresponde a coordinadores institucionales, seguidos por rectores de las instituciones

educativas participantes.

Las instituciones educativas participantes presentan una estructura organizativa
caracterizada por la presencia de multiples sedes rurales, con un rango entre tres y siete sedes por
institucion. La poblacion estudiantil aproximada oscila entre 495 y 1606 estudiantes. En total se

entrevistaron diecisiete directivos docentes, incluyendo rectores y coordinadores institucionales.

Categoria 1: La coordinacion entre sedes como eje estructurante de la gestion rural

Los directivos expresaron de manera recurrente que la coordinacioén entre las multiples
sedes educativas constituye el principal desafio de su gestion cotidiana. Esta coordinacion implica
no solo aspectos administrativos, sino también la necesidad de mantener coherencia pedagogica y

comunicacion fluida con docentes y comunidades distribuidas en el territorio.

Como sefiald un rector de una institucion con seis sedes: "Uno tiene que estar pendiente de
todo: que en cada sede haya materiales, que los profesores tengan lo que necesitan, que los
muchachos estén asistiendo... pero no es como estar en una sede tinica donde todo esté cerca. Aqui
hay que desplazarse, a veces con dificultades de vias, y eso hace que la coordinacion sea mas

compleja." (Rectora, IE del Pefidn)

En tal orden de cosas, un coordinador complement6 esta vision: "La comunicacion entre
sedes es dificil porque no todas tienen buena sefial o acceso a internet. A veces hay que enviar
comunicaciones fisicas o simplemente esperar a las reuniones mensuales para ponernos de
acuerdo. Eso retrasa procesos y hace que a veces cada sede termine funcionando por su cuenta."

(Coordinador, IE Sagrado Corazon de Jesus, la pacha Bolivar).

Categoria 2: Sobrecarga administrativa y multifuncionalidad del rol directivo
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Los testimonios de los directivos evidencian que su labor se caracteriza por una
multiplicidad de funciones que van mas alla de lo estrictamente pedagogico, abarcando tareas

administrativas, logisticas y comunitarias que demandan atencidn constante.

Un coordinador expres6: "Aqui uno termina siendo un poco de todo: administrador,
psicologo, mediador de conflictos, gestor de recursos... A veces uno quiere dedicarse mas a lo
pedagbgico, a acompaiiar a los profesores en el aula, pero las urgencias administrativas no dejan.
Siempre hay un informe que entregar, un requerimiento de la secretaria, un problema de
infraestructura que atender." (Coordinador, Institucion Educativa Técnica y Minera, San Martin

de Loba).

Un rector de otra institucion profundiz6 en esta tension: "La sobrecarga es real. En ciudades
quizas hay mas personal de apoyo, pero aqui el equipo directivo es reducido y las sedes son
muchas. Eso hace que termine uno atendiendo cosas operativas que deberian hacer otras personas,
pero no hay. Y eso desgasta, porque sabes que lo importante es el acompafamiento pedagogico,

pero el dia a dia te consume." (Rector, Instituciéon Educativa de Hatillo de Loba).

Categoria 3: Tensiones entre lo normativo y las posibilidades reales del territorio
Los directivos también hicieron referencia a las dificultades que enfrentan para

implementar los lineamientos institucionales y las politicas educativas en condiciones territoriales
adversas. Esta tension entre lo que la norma exige y lo que realmente es posible en el contexto

rural emerge como un desafio recurrente.

Un coordinador sefialo: Las politicas vienen disefiadas como si todas las escuelas fueran
iguales, pero no lo son. Los formatos, los tiempos, las exigencias... todo estd pensado para
realidades urbanas. Aqui a veces no hay conectividad, las vias estdn malas, los docentes viajan
largas distancias... entonces cumplir con todo al mismo nivel es muy dificil." (Coordinador,

Institucion Educativa Julio Ramoén Facio Lince de Barranco de Loba).

Un rector complementd esta mirada: El PEI y los planes de mejoramiento los tenemos,

claro que si. Pero uno sabe que lo que esté escrito no siempre refleja lo que pasa en las sedes mas
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alejadas. La articulacion entre lo que se planea aqui en la sede principal y lo que realmente ocurre
alla en las veredas... esa es la tension mas grande." (Rector, Institucion Educativa de Hatillo de

Loba.

Resultados derivados de las entrevistas a directivos docentes
El analisis de las entrevistas permiti6é identificar diferentes temas recurrentes en las

narrativas de los directivos relacionados con los procesos de gestion escolar en las instituciones

educativas rurales.

Tabla 2
Frecuencia de Temas Identificados en Entrevistas

. . Numero de Porcentaje de entrevistas donde

Tema identificado .
menciones aparece

Coordinacion entre sedes

. 39 82%
educativas
Gestion administrativa
e e . 34 76%
institucional
Relacion escuela — comunidad 31 71%
Planificacion institucional 28 65%
Limitaciones de conectividad 25 59%
Acceso territorial 21 53%

Nota: La frecuencia de aparicion de estos temas en las entrevistas se presenta en la Figura 2.

Figura 2
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Nota: Los registros muestran que el tema con mayor frecuencia en las entrevistas corresponde a la
coordinacion entre sedes educativas, presente en el 82% de las entrevistas realizadas. Otros temas
recurrentes incluyen aspectos relacionados con la gestion administrativa institucional y la relacion entre la
escuela y la comunidad educativa.

Hallazgos del analisis documental</mark>
El andlisis de los instrumentos de gestion institucional permitio identificar que la totalidad

de las instituciones cuentan con Proyecto Educativo Institucional (PEI), Plan de Mejoramiento
Institucional (PMI), manual de convivencia y actas de los 6rganos de gobierno escolar. No
obstante, la revision documental también evidencid6 que los informes de autoevaluacion
institucional no se encontraban actualizados en dos de las siete instituciones analizadas.

En relacion con las evidencias de articulacion institucional en los documentos, se observo
que la coordinacion administrativa aparece registrada en la mayoria de los casos, mientras que las
estrategias explicitas de participacion comunitaria y de articulacion pedagdgica entre sedes son
menos frecuentes en los documentos formales. Esta situacion sugiere una posible distancia entre
los dispositivos formales de planificacion y las practicas organizativas cotidianas, aspecto que los

directivos senalaron en las entrevistas como una tension recurrente en su labor.

Resultados del analisis documental de instrumentos de gestion institucional
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El analisis documental incluy6 la revision de los principales instrumentos de gestion

institucional presentes en cada establecimiento educativo participante.

Tabla 3

Presencia de Instrumentos de Gestion Institucional
Documento institucional Instituciones que lo poseen Porcentaje
Proyecto Educativo Institucional (PEI) 7 100%
Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) 7 100%
Manual de convivencia 7 100%
Actas de consejo directivo 7 100%
Actas de consejo académico 7 100%
Informes de autoevaluacion institucional 5 71%

Figura 3
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Nota: Los resultados evidencian que los documentos basicos de gestion institucional se encuentran
presentes en la totalidad de las instituciones educativas analizadas. Sin embargo, los informes de

autoevaluacion institucional se identificaron inicamente en cinco de las siete instituciones revisadas.
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Evidencias de articulacion institucional en documentos de gestion

Tabla 4
Evidencias de Articulacion Institucional Identificadas en Documentos

Tipo de articulacién identificada Instituciones donde aparece Porcentaje
Articulacion pedagdgica entre sedes 5 1%
Coordinacion administrativa 6 86%
institucional
Participacion de la comunidad educativa 4 57%
Estrategias de seguimiento institucional 5 71%

Nota. La Tabla 4 presenta las evidencias de articulacion institucional identificadas a partir del analisis
documental realizado en las siete instituciones educativas participantes. Este proceso de revision examino
diversos instrumentos de gestion, incluyendo el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Plan de
Mejoramiento Institucional (PMI), las actas de los consejos directivos y académicos, asi como los informes
de seguimiento institucional, con el propdsito de identificar las formas en que la articulacion institucional
queda registrada en los dispositivos formales de planificacion y organizacion escolar.

A partir de esta revision documental, se identificaron cuatro categorias de articulacion
institucional presentes en los documentos analizados: (i) referencias a procesos de articulacion
pedagbgica entre sedes educativas, (ii) mecanismos de coordinacién administrativa institucional,
(i11) estrategias de participacion de la comunidad educativa y (iv) acciones de seguimiento
institucional. Los hallazgos muestran que la coordinacion administrativa institucional constituye
la forma de articulacion con mayor presencia documental, registrandose en seis de las siete
instituciones educativas analizadas. Le siguen las evidencias de articulacion pedagogica entre
sedes y las acciones de seguimiento institucional, ambas documentadas en cinco instituciones.
Finalmente, las estrategias de participacion de la comunidad educativa aparecen registradas en
cuatro de los casos analizados.

Es importante sefialar que estos datos reflejan exclusivamente la presencia de dichas
evidencias en los documentos institucionales revisados durante el proceso de andlisis, lo que
permite identificar el nivel de formalizacion de los procesos de articulacion en cada institucion,

aunque no necesariamente da cuenta de su implementacion efectiva en la practica cotidiana. Esta
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distincién entre lo documentado y lo ejecutado constituye un aspecto relevante para la

comprension de las dinamicas de gestion escolar en los contextos rurales estudiados.

Discusion

Los resultados obtenidos en esta investigacion permiten profundizar en la comprension de
los procesos de gestion escolar en contextos rurales y, particularmente, en los desafios asociados
a la articulacion institucional desde la dimension directiva. La caracterizacion de las instituciones
educativas participantes evidencidé estructuras organizativas compuestas por multiples sedes
rurales distribuidas territorialmente, situacion que configura escenarios de gestion escolar con
dinamicas particulares de coordinacion institucional. Esta condicion territorial implica que los
equipos directivos deban desarrollar mecanismos de articulacién organizativa que permitan
mantener la coherencia de los procesos pedagdgicos, administrativos y comunitarios entre sedes
geograficamente dispersas. En este sentido, los hallazgos coinciden con lo sefialado por Hallinger
(2018), quien destaca que el liderazgo escolar se configura de manera distinta dependiendo del
contexto organizativo y territorial en el que se desarrolla la institucion educativa, lo que en el caso

rural implica necesariamente practicas directivas mas flexibles y contextualmente situadas.

En relacion con las narrativas de los directivos docentes recogidas en las entrevistas, se
observa una recurrencia significativa en las referencias asociadas a la coordinacion entre sedes
educativas y a los procesos de gestion administrativa institucional. Este resultado sugiere que la
articulacion organizativa constituye una dimension central en la gestion escolar de instituciones
rurales con multiples sedes, donde la funcion directiva implica no solo la supervision pedagogica,
sino también la coordinacion de procesos administrativos, logisticos y comunitarios que garantizan
el funcionamiento institucional. Desde la perspectiva del liderazgo educativo, estos hallazgos se
relacionan con los planteamientos de Leithwood et al. (2020), quienes sehalan que una de las
funciones clave del liderazgo escolar consiste en establecer estructuras de coordinacion y
colaboracion que permitan sostener el trabajo institucional y orientar los procesos educativos hacia

metas comunes, particularmente en contextos organizativamente complejos.
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Por otra parte, los resultados derivados del andlisis documental muestran que las
instituciones educativas cuentan con instrumentos formales de planificacion y gestion
institucional, tales como el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Plan de Mejoramiento
Institucional (PMI) y los registros de los 6rganos de gobierno escolar. Sin embargo, la presencia
de estos documentos no necesariamente garantiza por si misma la articulacion efectiva de los
procesos institucionales, sino que su implementacion depende en gran medida de las dinamicas
organizativas y de las précticas de liderazgo desarrolladas por los equipos directivos. En este
sentido, Bolivar (2015) plantea que el liderazgo escolar no se limita al cumplimiento de
disposiciones normativas, sino que implica la capacidad de los directivos para movilizar a los
actores educativos, generar procesos de coordinacién y promover condiciones que favorezcan el

desarrollo del proyecto educativo institucional en la practica cotidiana.

Asimismo, los hallazgos derivados de las entrevistas permiten comprender que los
directivos despliegan estrategias de liderazgo situadas para enfrentar los desafios de la gestion en
contextos rurales. Estas estrategias incluyen la busqueda de mecanismos informales de
comunicacion, la generacién de confianza con las comunidades y la adaptacion creativa de los
lineamientos institucionales a las condiciones territoriales. Esta capacidad de agencia de los
directivos, expresada en sus propios testimonios, coincide con lo planteado por Murillo y
Hernandez-Castilla (2014), quienes sefialan que las escuelas en contextos desafiantes desarrollan

formas de organizacion y liderazgo particulares que les permiten sostener su funcionamiento.

Los testimonios recogidos también evidencian que la sobrecarga administrativa constituye
una tension recurrente en la labor directiva. Esta situacion, ampliamente documentada en la
literatura sobre liderazgo escolar en contextos vulnerables (Mauris, 2022), adquiere matices
particulares en la ruralidad, donde los equipos directivos son reducidos y las distancias geograficas
dificultan el acompafiamiento pedagogico sostenido. La multiplicidad de funciones asumidas por
los directivos, lejos de ser una eleccion, responde a condiciones estructurales del sistema educativo

y del territorio.

De igual manera, los resultados evidencian que factores territoriales como la dispersion

geografica de las sedes educativas, las condiciones de acceso y las limitaciones de conectividad
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constituyen elementos que inciden en la manera en que se configuran los procesos de gestion
escolar en estos contextos. Estos elementos no solo influyen en las dindmicas de coordinacién
institucional, sino también en las posibilidades de interaccion entre los actores educativos y en el
desarrollo de los procesos pedagogicos. Desde una perspectiva mas amplia, diversos estudios han
sefialado que la educacion rural enfrenta desafios estructurales asociados a las condiciones
territoriales, los cuales requieren enfoques de gestion escolar sensibles a las particularidades del

contexto y politicas educativas diferenciadas que reconozcan estas realidades (UNESCO, 2020).

Un hallazgo particularmente relevante del estudio es la tensidon manifestada por los
directivos entre las exigencias normativas y las posibilidades reales de implementacion en el
territorio. Esta tension, que emerge con claridad en los testimonios, pone de relieve la necesidad
de repensar los modelos de gestion escolar desde una perspectiva que reconozca la diversidad de
contextos y evite la imposicion de estdndares homogéneos. Como sefiala Pérez (2024), el liderazgo
pedagogico en Colombia enfrenta el desafio de articular las politicas educativas con las realidades

locales, especialmente en territorios marcados por la desigualdad y la precariedad institucional.

A pesar de los aportes de esta investigacion para la comprension de la gestion escolar en
contextos rurales, es importante reconocer algunas limitaciones que deben ser consideradas al
interpretar sus resultados. En primer lugar, el estudio se centrd en un nimero reducido de
instituciones educativas ubicadas en una subregion especifica del departamento de Bolivar, lo cual
limita la posibilidad de generalizar los hallazgos a otros contextos educativos rurales del pais o de
la region latinoamericana. En segundo lugar, la investigacion se bas6 principalmente en entrevistas
a directivos docentes y en el analisis de documentos institucionales, lo que privilegia la perspectiva
de los equipos directivos sobre otros actores educativos; en este sentido, futuras investigaciones
podrian ampliar la mirada incorporando la participacion de docentes, estudiantes y miembros de

la comunidad educativa para obtener una visiéon mas integral de los procesos de gestion escolar.

Finalmente, el caracter transversal del estudio no permite observar la evolucion de los
procesos de articulacion institucional a lo largo del tiempo, por lo que seria pertinente desarrollar
estudios longitudinales que den cuenta de las transformaciones en las dindmicas de gestion escolar.

Adicionalmente, resultaria valioso desarrollar estudios comparativos entre instituciones rurales y
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urbanas que permitan profundizar en las diferencias y similitudes existentes en los procesos de
gestion escolar y liderazgo educativo, asi como investigaciones que exploren el impacto de las

politicas educativas en el fortalecimiento de la dimension directiva en contextos rurales.

En conjunto, los resultados de esta investigacion contribuyen a ampliar la comprension
sobre los desafios que enfrenta la gestion escolar en contextos rurales, particularmente en lo
relacionado con los procesos de articulacion institucional y el papel de la dimension directiva en
la organizacion de las instituciones educativas. El estudio evidencia que la dispersion territorial de
las sedes educativas, la sobrecarga administrativa de los equipos directivos y las limitaciones en
los mecanismos de coordinacidon constituyen desafios centrales que demandan practicas de

liderazgo situadas y contextualmente pertinentes.

Asimismo, los hallazgos evidencian la necesidad de continuar fortaleciendo las
capacidades de liderazgo y gestion de los equipos directivos, considerando las condiciones
territoriales y organizativas que caracterizan a las escuelas rurales, asi como de avanzar hacia
politicas educativas diferenciadas que reconozcan la especificidad de estos contextos y brinden
apoyos institucionales acordes con sus necesidades particulares. Solo desde una comprension
profunda de estas realidades sera posible avanzar hacia procesos de gestion escolar que

contribuyan efectivamente al mejoramiento de la educacion en territorios rurales.

Estos resultados refuerzan la necesidad de comprender la gestion escolar rural no desde
modelos homogéneos de administracion educativa, sino desde enfoques contextualizados que

reconozcan la complejidad territorial y organizativa de las instituciones educativas rurales.

Conclusiones

Los resultados de la investigacion permiten evidenciar que la gestion escolar en
instituciones educativas rurales se desarrolla en escenarios organizativos marcados por la
dispersion territorial de las sedes educativas, la diversidad de contextos comunitarios y la
multiplicidad de responsabilidades asumidas por los equipos directivos. Estas condiciones, lejos
de ser excepcionales, constituyen la norma en amplias zonas rurales del pais y configuran

dinamicas particulares de coordinacion institucional que demandan practicas de liderazgo flexibles
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y contextualizadas, capaces de articular los procesos pedagdgicos, administrativos y comunitarios
dentro de la institucion. La gestion escolar en estos contextos no puede ser comprendida desde los
mismos parametros que en entornos urbanos, precisamente porque las condiciones estructurales y

organizativas son sustancialmente diferentes.

Uno de los hallazgos mas relevantes del estudio radica en la centralidad que adquieren los
procesos de coordinacion entre sedes educativas dentro de la gestion escolar rural. La presencia de
multiples establecimientos bajo la administracion de una misma institucion implica que los
directivos deban desarrollar mecanismos de articulacion organizativa que permitan mantener la
coherencia de los procesos institucionales, garantizar el funcionamiento administrativo y sostener
la comunicacion entre los diferentes actores educativos distribuidos en el territorio. Esta funcion
coordinadora se convierte, entonces, en un eje estructurante de la labor directiva, que demanda no
solo competencias técnicas sino también habilidades relacionales y un profundo conocimiento del

contexto.

De igual manera, el analisis documental evidenci6 que las instituciones educativas cuentan
con instrumentos formales de gestion institucional, tales como el Proyecto Educativo Institucional,
el Plan de Mejoramiento Institucional y los registros de los 6rganos de gobierno escolar. No
obstante, la presencia de estos dispositivos formales no garantiza por si misma la articulacion
efectiva de los procesos institucionales, lo que resalta la importancia del liderazgo directivo como
elemento mediador entre la planificacion institucional y las préacticas organizativas que se
desarrollan en el contexto escolar. Es en esa mediacion donde se juega gran parte de la capacidad
de las instituciones para responder a los desafios cotidianos y para mantener viva la orientacion

pedagogica del proyecto educativo.

Los testimonios de los directivos permiten comprender que, frente a estos desafios,
emergen estrategias de liderazgo situado que buscan sostener el funcionamiento institucional
mediante practicas de coordinacion pedagogica, gestion comunitaria y adaptacion organizativa.
Estas estrategias, construidas desde la experiencia y el conocimiento del territorio, constituyen un
saber valioso que debe ser reconocido y fortalecido desde las politicas educativas y los procesos

de formacion directiva.
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En este sentido, los resultados del estudio permiten concluir que el fortalecimiento de la
gestion escolar en contextos rurales requiere, en primer lugar, reconocer las particularidades
territoriales que caracterizan a estas instituciones educativas, superando miradas
homogeneizadoras que desconocen sus condiciones reales de funcionamiento. En segundo lugar,
resulta fundamental promover procesos de formaciéon y acompanamiento dirigidos
especificamente a fortalecer las capacidades de liderazgo y gestion de los equipos directivos, con
énfasis en estrategias de coordinacién institucional, trabajo colaborativo y vinculacion
comunitaria. En tercer lugar, se hace necesario avanzar hacia politicas educativas que consideren
explicitamente las condiciones diferenciadas de las escuelas rurales y que ofrezcan apoyos
institucionales acordes con los desafios organizativos que enfrentan en su labor cotidiana,
incluyendo dotacion de personal, recursos tecnoldgicos, infraestructura y mecanismos de

comunicacion.

Solo desde una comprension profunda de estas realidades y desde un compromiso efectivo
con su transformacion sera posible avanzar hacia procesos de gestion escolar que contribuyan
genuinamente al mejoramiento de la educacion en territorios rurales y al cumplimiento del derecho

a una educacion de calidad para todos los nifios, nifias y jovenes que habitan estas zonas.
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